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Lƴ ŘƛŜǎŜǊ !ǳǎƎŀōŜΥ Cǳǖōŀƭƭ-wǸŎƪōƭƛŎƪ- .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ aŅƴƴŜǊΥ !ƴƎŜƪƻƳƳŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
[ƛƎŀ  -  [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ CǊŀǳŜƴΥ ²ŜƛǘŜǊ ƎǳǘΣ ŀōŜǊ aŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊ ǿƛǊŘ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜǊΗ  -  
CǊŀǳŜƴ LL ƛƳ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭ-!ŎƘǘŜƭŬƴŀƭŜΗ  -  нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ 5ǊƛǧŜΣ ±ƛŜǊǘŜΣ CǸƴƊŜ    
Cǳǖōŀƭƭ ǾŜǊǊǸŎƪǘ    5ŀǎ ƎǊƻǖŜ ½ǿƛǎŎƘŜƴŦŀȊƛǘΥ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ƛƴ ŘŜǊ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ    DŀƴȊ 
ƧǳƴƎŜ YƻƳǇŜǘŜƴȊΥ bŜǳŜ WǳƴƛƻǊ-/ƻŀŎƘŜǎ    bŜǳ ƛƳ tŀǊƪΗ {ƛǘȊƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘŜƴ ŀǳǖŜƴ 
ǳƴŘ ƛƴƴŜƴ    9ƘŜƳŀƭƛƎŜ αYǸƪŜƴά ƎŀƴȊ ƎǊƻǖΗCŀōƛƻ .ŜǊŜƴŘŜǎ ǳƴŘ ¢ƘŜŀ CŀǊǿƛŎƪ    
²ƻ ōƭŜƛōŜƴ ŘƛŜ {±/9-¦ƭǘǊŀǎΚ    {ŎƘǿƛƳƳŜƴΥ ¢ƻǇ ōŜƛ .ŜȊƛǊƪǎƳŜƛǎǘŜǊǎŎƘŀƊŜƴΗ - 
Iŀǘ ŘƛŜ Ŝǎ ƎǳǘΗ !ǳǎ «ōŜǊȊŜǳƎǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ƳǎōǸǊŜƴŜǊ WǳƎŜƴŘΗ    5ŀǎ wŅǘǎŜƭ    
¢ƛǎŎƘǘŜƴƴƛǎΥ IŜǊǊŜƴ ƛƳ ƎǊǸƴŜƴ .ŜǊŜƛŎƘΗ    ¦ƴǎŜǊŜ IŜƭŘŜƴΥ !ŎƘƛƳ YŀƳǇŜƭ    
aŜǊƪǘŀŦŜƭ    ¦ƴǎŜǊŜ {ǇƻǊǘŀƴƎŜōƻǘŜ    5Ŝǎ wŅǘǎŜƭǎ [ǀǎǳƴƎ 

 

 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴōŜǊƛŎƘǘ ȊǳƳ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ Cǳǖōŀƭƭ-
.ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜǎǝƳƳǘ ƴƛŎƘǘ ǳƴǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘ ŘƛŜǎŜ !ǳǎƎŀōŜΦ «ōŜǊ ŦǸƴŦ {Ŝƛπ
ǘŜƴ ƘƛƴǿŜƎ ǿƛǊŘ Řŀǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜ !ōǎŎƘƴŜƛŘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛŜǊǘΣ ƪƻƳƳŜƴǝŜǊǘ ǳƴŘ ŘŀǊǸōŜǊ 
ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǊǘΦ !ǳŎƘ ǳƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ {ƛƳƻƴ ¢ƘƛŜǊƛƴƎ ƪƻƳƳǘ Ȋǳ ²ƻǊǘΦ 

 5ŀǎ ƎŀōΨǎ ƴƻŎƘ ƴƛŜΥ ±ƻƴ ŘŜƴ /-WǳƴƛƻǊŜƴ ōƛǎ Ȋǳ ŘŜƴ !-WǳƴƛƻǊŜƴ ōŜƭŜƎǘ ŘƛŜ W{D 9Ƴǎπ
ōǸǊŜƴΣ [ŜǎŎƘŜŘŜΣ [ƛǎǘǊǳǇ ƛƴ ŘŜƴ ƧŜǿŜƛƭƛƎŜƴ .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŜƴ-vǳŀƭƛ-wǳƴŘŜƴ ŘŜƴ мΦ tƭŀǘȊΣ 
ōŜƛ ŘƛŜ ŘŜƴ /-WǳƴƛƻǊŜƴ ŘŜƴ ȊǿŜƛǘŜƴ tƭŀǘȊΗΣ ƪƴŀǇǇ ƘƛƴǘŜǊ tƭŀǘȊ ŜƛƴǎΦ 9ƳǎōǸǊŜƴ ƛǎǘ 
ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ ǿŜǎŜƴǘƭƛŎƘŜǊ IƻǘǎǇƻǘ ŘŜǎ WǳƴƛƻǊŜƴŦǳǖōŀƭƭǎ ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ .ŜȊƛǊƪΗ 

 [ŀǳǊŀ ±ŜƘƴǎ όǳƴǘŜƴύ ŦǊƛǎŎƘŜ YǳǊȊōŀƘƴ-[ŀƴŘŜǎƳŜƛǎǘŜǊƛƴ ƛƳ {ŎƘǿƛƳƳŜƴ ƛƴ Iŀƴƴƻπ
ǾŜǊ ǸōŜǊ ŘƛŜ рлƳ-{ŎƘƳŜǧŜǊƭƛƴƎ όWƎΦ нллтύΗ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜǊǊŀƴƎ ǎƛŜ ŘǊŜƛƳŀƭ .ǊƻƴȊŜΦ                                                 

¦ƴǎŜǊ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜǊ 
α¢ƻǊǇŜŘƻάΣ Cŀōƛƻ .ŜǊπ

ŜƴŘŜǎΣ ǎŀƳƳŜƭπ
ǘŜ ŘŀōŜƛ ǎƻ ǾƛŜπ
ƭŜ aŜŘŀƛƭƭŜƴΣ 
Řŀǎǎ ǎƛŜ ƪŀǳƳ 
ƛƴ ǎŜƛƴŜ {ŎƘǳōπ
ƭŀŘŜ ǇŀǎǎŜƴ 
ŘǸǊƊŜƴΗ IŜǊȊƭƛπ
ŎƘŜƴ DƭǸŎƪπ
ǿǳƴǎŎƘΗ  
ό!ǳǎŦǸƘǊƭƛŎƘŜǊ 
ƛƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ 
!ǳǎƎŀōŜύ 

      ±ƻǊǿŜƎΗ 
Ǿƻƴ IǳōŜǊǘ {ƛƭƛŜǎ 
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        .ŜȊƛǊƪǎƭƛƎŀ aŅƴƴŜǊ 
       

wǸŎƪǎŎƘƭŀƎΗ 
5ŀǎ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ 
ƭŀƴƎŜ ŀǳŦ ƘƻƘŜƳ bƛǾŜŀǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊǘΦ ½ǿŀǊ Ƴǳǎǎπ
ǘŜ Řŀǎ ¢ƘƛŜǊƛƴƎκ±ŜǊǎǘ-¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜπ
ƭŜƴ ǎŎƘƳŜǊȊƘŀƊŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΣ ŘƻŎƘ 
ŘŜǊ YƭŀǎǎŜƴŜǊƘŀƭǘ ǎŎƘŜƛƴǘ ƳŀŎƘōŀǊΦ 

5ŜǊ {± [ŀƴƎŜƴ ƻũŜǊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ƛƳ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ-tŀǊƪ 
ŀƭǎ ǊƻǳǝƴƛŜǊǘŜǎΣ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜǎ ǳƴŘ ŀōƎŜȊƻŎƪǘŜǎ 
¢ŜŀƳΣ Řŀǎǎ ȊǳŘŜƳ ǎŜƘǊ ǾŀǊƛŀōŜƭ ǳƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƳ 
!ƴƎǊƛũ ƻǇŜǊƛŜǊǘŜΦ 5ŀ ǿŀǊ Řŀǎ DŜǿƛƴƴŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 
¢ŀǘ ǊŜŎƘǘ ǎŎƘǿŜǊΦ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ƎƛƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 
IŅƭƊŜ ƴƛŎƘǘ Ȋǳ ¦ƴǊŜŎƘǘ Ƴƛǘ мΥл ƛƴ CǸƘǊǳƴƎΣ ŘƻŎƘ 
ƛƳ [ŀǳŦŜ ŘƛŜǎŜǊ IŅƭƊŜ ōŜǿƛŜǎ ŘŜǊ Dŀǎǘ ǎŜƛƴŜ 
YƭŀǎǎŜ ǳƴŘ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ ƎŜǊŜŎƘǘŜǊ ²ŜƛǎŜ ŘŜƴ !ǳǎπ
ƎƭŜƛŎƘΦ ¦ƴǎŜǊ YŜŜǇŜǊ aŀǊŎƻ CǊŜǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ Ŝƛƴƛπ
ƎŜ aŀƭŜ ǎŜƛƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘŜǎ YǀƴƴŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ ǳƳ 
ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜǎ {ŎƘƭƛƳƳŜǊŜǎ Ȋǳ ǾŜǊƘƛƴŘŜǊƴΦ 

 

A Ƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŀǊŀǳŦ ƎƛƴƎ Ŝǎ ȊǳƳ 5ŜǊōȅ 
ǳƴŘ ȊǳƳ [ŀƴŘŜǎƭƛƎŀ-

!ōǎǘŜƛƎŜǊ {± .ŀŘ .Ŝƴǘ-
ƘŜƛƳ ƛƴ ŘƛŜ ōŜƴŀŎƘōŀǊǘŜ 
DǊŀŦǎŎƘŀƊΦ 

±ƻǊǎƛŎƘǘ ǿŀǊ ƎŜōƻǘŜƴΣ 
ŘŜƴƴ ŘƛŜ ƭŅƴƎŜǊŜ ½Ŝƛǘ 
ŜƴǧŅǳǎŎƘŜƴŘŜƴ .Ŝƴǘ-  
ƘŜƛƳŜǊ ƘŀǧŜƴ ȊǳƭŜǘȊǘ 
ƳŜƘǊ ŀƭǎ ŀŎƘǘōŀǊŜ 9ǊƎŜōπ
ƴƛǎǎŜ ŜǊȊƛŜƭǘ ǳƴŘ ƛƳƳŜǊ 
ƴƻŎƘ ǊƻǳǝƴƛŜǊǘŜ YǀƴƴŜǊ ƛƴ 
ƛƘǊŜƴ wŜƛƘŜƴΦ 

5ŜǊ ǎǘŀǊƪŜ Dŀǎǘ ŀǳǎ [ŀƴƎŜƴ ƎƛƴƎ ŀōƎŜȊƻŎƪǘ Ȋǳ ²ŜǊƪŜΦ 
¦ƴǘŜƴΥ {ǾŜƴ ²ǳƭƪƻǧŜ ƘŀǧŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŅƭƊŜ ƘƛŜǊ 
Řŀǎ мΥл ŀǳŦ ŘŜƳ CǳǖΦ 9Ǌ ǾŜǊȊƻƎ ŀōŜǊ ƪƴŀǇǇΦ !Ƴ 9ƴŘŜ 
Ǝŀō Ŝǎ Ŝƛƴ ǊŜŎƘǘŜǎ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΦ 

н 

Ǿƻƴ IǳōŜǊǘ {ƛƭƛŜǎ 
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   9ǎ ǎƻƭƭǘŜ ǎƛŎƘ ŀōŜǊ ƘŜǊŀǳǎǎǘŜƭƭŜƴΣ  Řŀǎǎ ŘŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ōŜƛ ƴƻǊƳŀƭŜǊ CƻǊƳ ǳƴǎŜǊŜǎ 
¢ŜŀƳǎ ŘǳǊŎƘŀǳǎ Ȋǳ ōŜȊǿƛƴƎŜƴ ǿŀǊΦ 

!ōŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŘƛŜ ŜǊǊŜƛŎƘǘŜ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ 
ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ {ǇƛŜƭ ƴƛŎƘǘΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ 

ōŜƎŀƴƴ ŀǳŎƘ 
ƴƻŎƘ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 9ƛƎŜƴǘƻǊ 
ƎŜƎŜƴ ǳƴǎΦ ½ǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŜũŜǊ Ǿƻƴ 

.ŜƴǘƘŜƛƳ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ ōŜƛ ƴǳǊ 
ǿŜƴƛƎŜƴ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ŘŜǎ DŀǎǘƎŜōŜǊǎ 
ƎŀōŜƴ ǳƴǎ ōŜƛƳ лΥо-9ǊƎŜōƴƛŘ  ŘŜƴ 
wŜǎǘΦ /ƻƴŎƻǊŘƛŀ ǎǇƛŜƭǘŜ ŦǸǊ ƛƘǊŜ ±ŜǊπ
ƘŅƭǘƴƛǎǎŜ ȊǿŀǊ ǊŜƭŀǝǾ ǎŎƘǿŀŎƘΣ ǿŀǊ 
ŀōŜǊ ƛƳ {ǇƛŜƭ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ƎƭŜƛŎƘǿŜǊπ
ǝƎΣ ƧŜŘƻŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƛƳ !ƴƎǊƛũΣ ǘǊƻǘȊ 
ƳŜƘǊŜǊ ƎǳǘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴΣ  ƴƛŎƘǘ ŜũŜƪǝǾ 
ƎŜƴǳƎΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ƘŀǧŜ Řŀǎ ±ŜǊƭŜǘπ
ȊǳƴƎǎǇŜŎƘ ǿƛŜŘŜǊ ŜƛƴƳŀƭ ȊǳƎŜǎŎƘƭŀπ
ƎŜƴΦ 

.ŜǊƴƘŀǊŘ IŀŀǊπ
Ƴŀƴƴ όƭƛƴƪǎύ ǿŀǊ 
YŀƳǇŦƎŜƛǎǘ ƛƴ 
.ŜƴǘƘŜƛƳ ƴƛŎƘǘ 
ŀōȊǳǎǇǊŜŎƘŜƴΦ 
LƳ !ƴƎǊƛũ ŀƎƛŜǊπ
ǘŜ ŜǊ ŜƛŦǊƛƎΣ ŀōŜǊ 
ƎƭǸŎƪƭƻǎΦ 5ŀƳƛǘ 
ǿǎǊ ŜǊ ŀōŜǊ  ŘƛŜǎπ
Ƴŀƭ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴŜΦ 

 

¦ƴǎŜǊ !ōǿŜƘǊŘƛǊƛƎŜƴǘ 9ƛƪŜ 
DƻƴƎƻƭƭ ŬŜƭ ƛƴ .ŜƴǘƘŜƛƳ 
ƳŜƘǊƳŀƭǎ Ƴƛǘ ƎǳǘŜƳ 
YƻǇŧŀƭƭǝƳƛƴƎ ŀǳŦΦ IƛŜǊ 
ǾŜǊƘƛƴŘŜǊǘ ŜǊ ŘŀƳƛǘ ƴŀƘŜ 
ŘŜǊ aƛǧŜƭƭƛƴƛŜ ǿŅƘǊŜƴŘ 
ŜƛƴŜǊ ƭŅƴƎŜǊŜƴ !ƴƎǊƛũǎǇƘŀπ
ǎŜ /ƻƴŎƻǊŘƛŀǎ ŜƛƴŜ YƻƴǘŜǊπ
ƳǀƎƭƛŎƘƪŜƛǘ ŘŜǎ DŀǎǘƎŜōŜǊǎΦ 

wŜŎƘǘ ƛƳ .ƛƭŘΥ WƻǊŘƛ 9ƴƪƛƴƎΦ 
9Ǌ ƳǳǎǎǘŜ  ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƭŦ 
ŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴ 
ǿƛŜŘŜǊ ŀƪǝǾƛŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΣ ǳƳ 
ŀǳǎȊǳƘŜƭŦŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ  
ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ ƴƻŎƘ ƭŅƴƎŜǊ 
ŀōǿŜǎŜƴŘŜ  tƘƛƭƛǇǇ !ƭōŜǊǎ ƛƴ 
ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ ŜƛƴƳŀƭ 
ǿƛŜŘŜǊ ǊŀƴΦ 

р 


